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Proteccion medioambiental desde hace mas de 50 afos...
~La ecologia y la economia no son conceptos opuestos: forman parte imprescindible de un todo. ”
Esta filosofia empresarial fue introducida por los directivos senior Emma y Christof Stoll.

La sensibilidad a la hora de gestionar el medio ambiente y los recursos naturales constituye un pilar importante de la
filosofia de toda la empresa desde hace mas de 50 afios. Su objetivo es dejar como legado un medio ambiente viable y digno
de vivir para las generaciones venideras. En Sedus, la sostenibilidad es primordial. Consecuentemente, llevamos tiempo
aplicando una produccién respetuosa con el medio ambiente. Ya en 1979 el lacado en himedo de metales con lacas con
disolventes fue sustituido por un pintado epoxy sin disolventes mds ecolégico.

Mucho antes de que el término ,Disefio de producto ecolégico” se convirtiera en un concepto de moda, Sedus ya respondia
a la cuestion de coémo debe ser un producto ecoldgico de gran calidad con una filosofia sencilla y evidente: con calidad y
larga vida (til.

...iMas alld de los limites de la empresa!

La actitud ecolégica de Sedus Stoll AG no se limita (nicamente al cuidado del medio ambiente desde el punto de vista
meramente empresarial. Desde los afios 40 del siglo XX, los empleados de Sedus disfrutan de los alimentos integrales de
cultivo ecolégico de la propia empresa. Se prescinde de todo tipo de fertilizantes artificiales y pesticidas.

Emma'y Christof Stoll fundaron la fundacién Stoll VITA Stiftung en 1985. La labor de Stoll VITA se centra en la investigacion
cientifica del régimen sanitario plblico y en la formacién especialmente en los campos de la proteccién natural y
medioambiental, el cuidado paisajistico, asi como la cria de animales y el cultivo de plantas. El capital de la fundacion estd
compuesto casi exclusivamente por una participacion en las acciones de Sedus Stoll AG.

El proyecto de vida del matrimonio Stoll ha sido distinguido con numerosos galardones. Asi, Christof Stoll fue elegido
Manager ecolégico del afio en 1993 por ,WWF* (World Wide Fund For Nature) y la revista ,Capital”. En 1988, 1989, 1992,
1994, 1996y 1999 la empresa fue galardonada por ASU (Arbeitskreis selbststandiger Unternehmer, o circulo de empresarios
auténomos) con un premio a la gestién empresarial consciente del medioambiente.

La proteccion medioambiental de Sedus a dia de hoy...

En 1995 Sedus fue el primer fabricante de muebles de oficina que encargé la validacion de su sistema de gestion
medioambiental aplicando el reglamento de ecoauditoria de la CE (actualmente EMAS III) vigente en aquel entonces. La
certificacion segin la norma medioambiental internacional DIN EN ISO 14001 le siguié en 2001. Mediante la introduccién
de la ecogestion se documento la filosofia que ya llevaba aplicandose a la practica desde mucho antes en Sedus Stoll AG. En
2012 los sistemas de gestion de Sedus Stoll AG se complementaron con el sistema de gestion de energia seglin la norma DIN
EN IS0 50001.

En 2012, Sedus Stoll AG fue galardonado con el Premio de medio ambiente del Land de Baden-Wurtemberg en la categoria
JIndustria”. ELl Premio de medio ambiente para empresas es un premio para cuadros directivos que se otorga cada dos afios

a aquellas empresas que contribuyen de forma ejemplar a proteger y conservar el medio ambiente.

En el afio 2014, Sedus volvié a conseguir los certificados ISO 14001 e ISO 50001 y pudo prolongar el apreciado registro
EMAS.

Con la declaracion medioambiental adjunta, deseamos dar muestra al piblico, a nuestros clientes y proveedores, asi como
a nuestros empleados, de la gran importancia que damos a la proteccién del medio ambiente en Sedus.

La presente Declaracién medioambiental 2014 es vdlida en las sedes de Waldshut y Dogern.
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1 Laempresa

Una empresa de gran tradicion que en sus 140 afios de historia ha ido creando nuevas pautas pioneras una y otra vez: en
cuanto a ergonomia, procesos de fabricacién y ecologia. Una marca que se mueve y actla, y una marca para la gente que se
mueve y actida. En calidad de empresa presente en todo el mundo, Sedus va modelando la estética de los muebles de oficina
para asf otorgar al ,entorno de la oficina” nuevas pinceladas contemporaneas.

Desde la recepcidn, pasando por las oficinas individuales, combinadas o de grandes espacios, y hasta el despacho del jefe,
Sedus equipa organizaciones al completo. Aplicando todas las reglas de disefio de puestos de trabajo modernoy cumpliendo
los deseos personales de sus clientes.

Las inversiones anticiclicas, la ampliacion consecuente de la gama de productos y la alta cualificacién de comercializacion
son sus elementos estratégicos para lograr una exitosa diferenciacién de la competencia y hacerse con una fuerte posicion
de mercado como marca.

1.1 Datos empresariales de Sedus Stoll AG

Sede principal:
Briickenstralle 15
79761 Waldshut, Alemania
Teléfono: +49 7751 84-0
Fax: +49 7751 84-310
Internet: www.sedus.de

Planta de produccién:
Gewerbestralie 2
79804 Dogern, Alemania

e

Figura 1: planta de Dogern
Sedes en Europa:
Con las sedes de Waldshut y Dogern, Sedus dispone de una planta de produccién, ocho sociedades de venta en
Europa y de otras adicionales repartidas por el mundo. Las ocho compafiias filiales se encuentran en Francia,
Austria, Italia, los Paises Bajos, Gran Bretafa, Bélgica, Suizay Espaiia.

Esta declaracién medioambiental hace referencia exclusivamente a la sede principal de Waldshut, en la que se
ubican los departamentos de marketing y ventas, las dreas de exposicion, asi como a la planta de produccién y
administracién de Dogern.

El edificio de Waldshut se encuentra en una superficie de construccién mixta. El recinto de Dogern se ubica en un
poligono industrial.

Empleados 2014:
Waldshut: 46
Dogern: 457 (de los cuales, 39 contratos laborales inactivos)

Junta directiva:

Director financiero: Carl-Heinz Osten
Director de Tecnologia: Daniel Kittner
Direccién de ventas: Holger Jahnke






Consejo de vigilancia:

Presidente: Klaus Tillmann
Representantes de titulares
de acciones: Dr. Klaus Eisele,

Dr. Alfried Ederhof

Helmut Biirenkemper
Representantes de
empleados: Herbert Ebner, Wolfgang Kautz

Productos:
Asientos de oficina
Equipamientos de comunicacién
Muebles de regeneracién
Sillas multiuso

Figura 2: quarterback



2 Gestion medioambiental

2.1 Principios empresariales (incluye la politica medioambiental)

La ecologia y la economia no son conceptos opuestos: son parte imprescindible de un todo. Por ello, abogamos en pro de la
proteccion medioambiental sostenible con los siguientes principios empresariales.

Principios empresariales de Sedus Stoll AG

1. Nos encontramos permanentemente entre los mejores.
La exigencia de ofrecer maximas prestaciones en nuestro dmbito empresarial determina nuestra actuacién en todos
nuestros campos empresariales. Garantizamos el éxito sostenible de nuestra empresa ofreciendo conceptos tinicos,
productos magnificos, procesos excelentes y empleados altamente cualificados.

2. Creamos ventajas palpables para nuestros clientes.

La satisfaccion de nuestros clientes es la base primordial para el éxito de nuestra empresa. Conocemos sus requisitos y
deseos, asi como su evaluacion de nuestra empresa. Nuestra actividad se caracteriza por nuestra misién, en la que nos
comprometemos a convertir el trabajo de oficina en una experiencia enriquecedora mediante nuestros productosy
servicios. En pro de la empresa y de sus empleados.

3. Siempre suministramos calidad al cien por cien.

Convencemos al mercado con los elevados estandares de calidad de nuestros productos y servicios. Todos los empleados
de la empresa respaldan activamente la puesta en marcha de estos objetivos de calidad. Nuestro objetivo es no cometer
ningln error. Sin embargo, los errores que se producen a pesar de ello se evitan de forma duradera eliminando sus causas.
Nuestro sistema de gestién de calidad cumple los estandares internacionales vigentes.

4, Actuamos respetando consecuentemente el medio ambiente.
La maxima calidad y vida Gtil de nuestros productos son la contribucién mas importante para un desarrollo sostenible.
Tenemos en cuenta tanto las exigencias ecoldgicas directas como las indirectas. Planificamos, analizamos y dirigimos
nuestros procesos de forma que se evitan los efectos negativos en el medio ambiente y apostando Ginicamente por los
materiales y tecnologias que respetan el entorno. Nuestro objetivo es obtener una elevada eficiencia energéticay de
materiales. Reducimos al maximo posible la produccién de emisiones y residuos. Nuestro sistema de gestion
medioambiental cumple los estandares internacionales vigentes.

5. Apostamos por los mejores proveedores.
Seleccionando los proveedores de calidad y los productos provistos adecuados, aseguramos una gran calidad de
adquisicion de coste 6ptimo. Apoyamos a nuestros proveedores para que puedan cumplir nuestros objetivos comunes
medioambientales y de calidad. En el marco de nuestro sistema de gestion de calidad, son certificados regularmente.

6. Mejoramos constantemente.

Detectamos a tiempo los nuevos desarrollos, las situaciones de mercado y las necesidades de los clientes y desarrollamos
las respuestas acertadas a ellos de forma previsora. Nos ponemos objetivos exigentes de mejora, fomentamos mejoras
sistemdticamente y las ponemos en practica con gran rapidez. Hacemos todo lo posible por aplicar de forma 6ptima
nuestras competencias clave en todo momento.

7. Exigimos y hacemos prosperar a nuestros empleados por encima de la media.

Todos los miembros de la empresa trabajan de forma activa y con éxito para conseguir la maxima calidad y satisfaccion de
los clientes. Ofreciendo las mejores condiciones de trabajo, cualificacién y direccién posibles, creamos un entorno en el
que nuestros empleados pueden trabajar motivados, de forma competente y con responsabilidad en pro de nuestros
objetivos empresariales.

8. Reconocemos nuestra responsabilidad como parte de la sociedad.

Actuamos con el éxito como objetivo, pero siempre de forma justa y responsable para con las necesidades de la sociedad
en la que estamos integrados. Rechazamos rotundamente las ventajas obtenidas a costa del medio ambiente o de la
seguridad de nuestros empleados, clientes o proveedores. Dialogamos de forma abierta, franca y responsable con
nuestros empleados, socios comerciales, clientes y con la opinidn piblica.



9. Nos atenemos a las reglas y leyes en todo momento y de forma fiable.

Respetamos de forma consecuente todas las disposiciones legales, los estandares y reglas vélidas a nivel nacional e
internacional para nuestros procesos de produccién y nuestro campo comercial. Nos identificamos con los diez principios
de United Nations Global Compact y fomentamos los valores basicos en cuanto a los derechos humanos, las normas
laborales, la proteccion medioambientalyy la lucha contra la corrupcién.

10. Evitamos riesgos de forma previsora.

Evitar riesgos para los que comparten nuestros intereses, la empresa, los empleados y las regiones en las que estamos
presentes es, junto con la satisfaccion de nuestros clientes, nuestro objetivo mas importante. Por ello, prevenimos riesgos
para proteger la salud de nuestros empleados, la empresa, el pdblico local y el medio ambiente, asi como para abastecer
de forma segura a nuestros clientes. También involucramos consecuentemente a nuestros proveedores en este aspecto.

11. Perseguimos nuestros objetivos empresariales de forma sistematica y consecuente.

Para poner en prdctica nuestros objetivos empresariales, nos basamos en un sistema de gestion certificado orientado
hacia los procesos. Nuestros procesos son efectivos y satisfacen las exigencias y los objetivos con sus resultados. Son
rentables y requieren un minimo de recursos naturales. Son flexibles, para poder corregir divergencias en todo momento,
y pueden adaptarse para poder reaccionar a los cambios del entorno.

12. Garantizamos el éxito de nuestra empresa de forma sostenible.
Nuestra base financiera garantiza nuestro crecimiento a largo plazo, asi como nuestra independencia empresarial. El

sélido éxito de Sedus va mas alla de los intereses a corto plazo. Nuestros empleados apoyan esta politica empresarial a
pleno rendimiento. Hacemos que nuestros empleados sean participes consecuentemente en el éxito de la empresa.

Waldshut im Januar 2015
Der Vorstand

o ¥}

Holger Jahnke Daniel Kittner Carl-Heinz Osten

Figura 3: sillén de ejecutivo crossline prime con programa de mesas temptation prime



2.2 Organizacion de la proteccion del medio ambiente

La junta directiva de Sedus Stoll AG, en el marco de la politica empresarial, fija los objetivos y los principios de actuacion
para proteger el medio ambiente. Determina las medidas necesarias para lograr los objetivos, designa las competencias
para su aplicacién y pone a disposicién los medios requeridos. Los resultados de estas medidas son comprobados por la
misma, y se evalda su efectividad. La junta directiva asume el asesoramiento técnico de la organizacién de proteccién del
medio ambiente creada para lograr los objetivos.

El delegado de medio ambiente de Sedus Stoll AG informa directamente a la junta directiva. Se ocupa de las siguientes

tareas:

Delegado de residuos y de sustancias téxicas

Proteccién de aguas

Gestion de residuos

Asesoramiento técnico a la hora de utilizar sustancias peligrosas y al almacenar este tipo de sustancias
Comunicacién con las autoridades (medioambientales)

Coordinacion de medidas de proteccion medioambiental y de proyectos de medio ambiente
Informacién/Formacion de las modificaciones legales actuales y su aplicacién practica

Control de procesos relevantes para el medio ambiente

Evaluacién de aspectos medioambientales directos e indirectos de Sedus Stoll AG con el objetivo de
reducir al maximo los efectos en el medio ambiente

Sincronizaciéon del programa medioambiental con la junta directiva y el circulo de ejecutivos

Formacién de balance de las corrientes de input y output de Sedus Stoll AG

Control del éxito en la proteccién del medio ambiente, incluyendo la entrega de un informe a la junta
directiva

Especialista en seguridad

Colaboracién con los delegados de medio ambiente de otras sociedades de nuestro consorcio

El delegado de energia respalda a la delegada de medio ambiente y asume las siguientes tareas:

apoyo a la hora de planificar objetivos de ahorro energético y de aprobar el programa energético
Andlisis y trabajos preparativos para la revision de la directiva sobre el estado del programa
medioambiental y energético, asi como de los objetivos medioambientales y energéticos estratégicos y
operativos.

Andlisis de la recogida de datos de consumo, localizacién de opciones de ahorro energético y puesta en
marcha de las medidas pertinentes

Colaboracién con los delegados de energia de otras sociedades de nuestro consorcio, asi como con la
delegada de medio ambiente y el delegado de gestion de Sedus Stoll AG.



Umweltheauftragts Energiebeauftragter

Gefahrgut-
beauftragter

Management- Nachhaltigkeits-
beauftragter Manager

Umweltauditor

Segmentleiter
Prozessverantwortliche
Meistar

Beauftragte der Fachabteilungen

Figura 4: organizacion de la proteccién del medio ambiente

El delegado de gestion de Sedus Stoll AG es un representante de gestién segtin EMAS y asume la funcién de ecoauditor
internoy de delegado de gestion medioambiental. Es responsable de la estructuracién y del control constante del sistema

de gestion medioambiental y de energia.

Los delegados de los departamentos especializados se designan para los procesos relevantes para el medio ambiente y
son responsables de la aplicacién de las disposiciones de proteccién del medio ambiente in situ. Son responsables de las
tareas de relevancia medioambiental que se les hayan adjudicado expresamente. En caso pertinente, se les incluird en las
reuniones de la comisién medioambiental. La delegada de medio ambiente se ocupa de la eleccién y la cualificacién correcta
de los delegados junto con el superior. En estos momentos, se han nombrado los delegados y sus representantes para los

siguientes objetos:

* Depuradora de aguas residuales Instalacién de galvanizacién

e Almacén de sustancias peligrosas 1
e Almacén de sustancias peligrosas 2
¢ Almacén de sustancias peligrosas 3
*  Gestién de residuos interna de la empresa

e Foso de depésito de cola de la produccién de madera
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2.3 Diseiio de producto sostenible

El objetivo del desarrollo de productos es crear un producto equilibrado que adne la calidad, el disefio, la ergonomia, la

larga vida (til, la ecologia y la economia al mds alto nivel.

El desarrollo de productos en Sedus tiene lugar siguiendo los siguientes principios
ecoldgicos o sostenibles:

Sustitucion sencilla de piezas de desgaste:

Larga vida ttil de los componentes individuales:

Los acolchados de asiento y de respaldo deben poder sustituirse de forma
sencilla

Los acolchados no se pegan

Todos los cartuchos de gas pueden sustituirse de forma sencilla

Las ruedas y los patines se insertan

Las exigencias de resistencia y resistencia duradera deben cumplir el estandar
de Sedus. Este se define en las exigencias de prueba y supera
considerablemente las normas DIN.

Suministro de piezas de repuesto garantizado incluso diez afios después del fin de Figura 5: prueba de respaldo
produccién.

Deteccion de puntos débiles aplicando AMFEs (andlisis modal de fallos y efectos)

Acabado del método de elementos finitos (FEM) para ahorrar material y optimizar la resistencia.

Auditorias de producto regulares con pruebas de fiabilidad en la fabricacién en serie.

Desarrollo de productos con materiales puros teniendo en cuenta las exigencias de la fiabilidad.
Reinsercién por materiales puros en el circulo de reciclaje:

Las partes de material sintético de un peso superior a 20 g reciben una designacién de tipos;

las piezas de aluminio, a partir de un peso de 50 g.

Controles de contenido de sustancias nocivas de los productos:

Todos los productos actuales de Sedus han sido comprobados segtin los criterios vigentes para ,TUV Rheinland
Zertifiziert” y ,GREENGUARD Indoor Air Quality Certified”, y estan sujetos a controles de producto regulares.
Mediante dichas certificaciones queda garantizada la utilizacién exclusiva de materiales exentos de sustancias
nocivas y de emisiones.

Envio ecoldgico:

La silla giratoria ,quarterback” integra un criterio de sostenibilidad especial: basdandose en un sistema modular
inteligente, la silla viene montada parcialmente para su envio, por lo que solo requiere el 50% del tamafio del
embalaje convencional. El destinatario puede montar los componentes sin herramientas. La reduccién del volumen
deembalajeal 50% permite enviar unasilla como paquete. Un aspecto que, en especial al manejar unidades sueltas
y al realizar entregas a ultramar o envios urgentes, resulta especialmente ventajoso: ecolégico, rapido y
econémico.

Figura 6: quarterback montado
parcialmente
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2.4 Exigencias de materiales y economia de ciclo integral

Aluminio

Si bien la obtencion de aluminio requiere un elevado gasto energético, puede ser reciclado ilimitadamente, sin que merme
su calidad (=aluminio secundario). En el procesamiento secundario del aluminio se requiere hasta un 95% menos de energia
que en el primario. Tanto desde el punto de vista medioambiental como del econémico, nuestros proveedores de aluminio
fundido inyectado utilizan, siempre que esté disponible, aluminio secundario.

Madera

Las maderas que se incluyen en la oferta de productos de Sedus provienen de la silvicultura sostenible realizada en Europa
(Alemania, Suiza, Francia). La madera no es tratada con sustancias para preservar madera.

Los tableros de aglomerado pertenecen a la clase de emisiones E1, es decir, son de emisiones bajas (formaldehido < 0,1

ppm).

Figura 7: diferentes chapeados de madera

Materiales sintéticos

Entre los materiales sintéticos, utilizamos principalmente el polipropileno, la poliamida y el polietileno. Estos materiales
sintéticos son reciclables al 100%. Debido a la identificacién de materiales, es posible reciclar los diferentes tipos de
materiales sintéticos por separado. Los residuos de la produccién se reenvian directamente a los proveedores de materiales
sintéticos para ser reciclados. A diferencia de lo que ocurre con el aluminio, la calidad de los materiales sintéticos se reduce
tras su reciclaje, por lo que estos no pueden ser reutilizados para nuestras sillas por cuestiones de calidad. Sin embargo,
son totalmente aptos para producir otros productos.

Piel

La piel que utilizamos proviene exclusivamente de proveedores de Alemania y Austria. El curtido también tiene lugar en
estos paises. El proceso de curtido de la piel se ejecuta con sales de cromo trivalente. Las sales de cromo que quedan en las
aguas residuales se recogen en una planta de reciclaje de cromo y son reutilizadas. Los colorantes azoicos y el cromo VI no
se utilizan.

Figura 8: diversas pieles

Aceites
En nuestra produccién utilizamos exclusivamente aceites de procesamiento exentos de cloro. De este modo evitamos la
carga de las aguas residuales con hidrocarburos orgdnicos halogenizados (AOX).

Goma-espumas

Nuestras goma-espumas estan compuestas por poliuretano, y se espuman exclusivamente con agua. Los CFCs no se utilizan.
En Sedus, los residuos de goma-espuma se recogen por separado y se devuelven al fabricante para que este los procese de
nuevo. Estas materias residuales se utilizan, por ejemplo, como material de relleno.

Tejidos

Todos nuestros proveedores de tejidos nos confirman que cumplen el Okotex-Standard 100. Recibimos gran parte de
nuestros tejidos de una empresa validada segtin EMAS y certificada segtin ISO 14001, por lo que el cumplimiento de las
normativas legales de proteccién medioambiental es comprobado regularmente por expertos independientes en medio
ambiente.
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2.5 Laproduccion en la sede de Dogern

Sedus Stoll AG se caracteriza por una gran profundidad de produccion que abarca una media del 50% de su creacién de
valor. Esto significa que numerosos procesos relevantes para el medio ambiente tienen lugar en nuestra casa, por lo que
son controlados internamente.

La produccién de la sede de Dogern se clasifica en cuatro segmentos de fabricacion:

Produccion de metal: aqui, los materiales metdlicos suministrados como por ejemplo
los tubos y chapas pasan a ser piezas brutas mediante tratamientos de virutado, lijado,
brufiido, ensamblado y transformado. Para estos procesos, entre otros se utilizan
prensas mecdnicas, asi como tornos, fresadoras, curvadoras, maquinas honing,
lijadoras y taladradoras, ademds de robots de soldadura. Estos se han colocado, en
parte, a modo de isla de fabricacion.

Revestimiento de superficies: la mayoria de los semiproductos pasan por un
tratamiento o revestido de superficie adicional, que actia como proteccion
anticorrosiva y/o a modo de embellecedor estético. Las piezas se galvanizan (se

les aplica una capa de niquel/cromo) o se pintan epoxy. En septiembre de 2010 se  Figura 9: pintado epoxy de bases de sillas
inauguré una nueva instalacion de galvanizacién en la planta de Dogern. Desde

entonces, los procesos relevantes para el medio ambiente como el tratamiento de aguas residuales pueden ejecutarse de
forma alin mas eficiente, manteniendo en todo momento los valores limite estipulados. La instalacion al completo ha sido
autorizada segtin la ley federal de control de inmisiones.

Los productos finales de la fabricacion metdlica y del revestimiento de superficies son las bases de sillas o mesas, asi como
otras pequefas piezas metdlicas.

Produccion de madera: las piezas de madera, como por ejemplo, los reposabrazos, respaldos, carcasas de asiento o tableros
se fabrican partiendo de una materia prima en forma de tablero, madera estratificada o chapado. Dependiendo de su uso
previsto, la materia prima se chapa, estratifica con cola, o conforma hasta obtener la forma deseada mediante prensas, se
sierra o fresa. Todas las piezas visibles son lacadas antes de su montaje final, y en caso pertinente, se barnizan. Los
escritorios y mesas de conferencia, asi como los muebles mediaticos pasan directamente al departamento de envios en
cuanto pasan por el control final. Los semiproductos se pasan directamente a la seccién de acolchado, o directamente al
montaje final.

—
|

Figura 10: carcasas de asiento de madera chapada &
terminadas (izquierda); prensa de madera chapada por

Seccion de acolchado: aqui se cortan la goma-espuma, los tejidos y la piel, las espumas de acolchado se pegan sin
disolventes en los tableros de asiento y respaldos, y los productos se tapizan con tejidos o piel. Los tapizados complicados
sefabrican en la seccién de costura. La mesa de corte de telas con CNC permite reducir en gran medida los residuos de corte.

e

Montaje final: en esta fase de fabricacion se montan las piezas provenientes de la
de madera, asi como de acolchado y costura para dar lugar a los productos finales {
sillas para socios, etc.).

A continuacién, se embalan los productos y se preparan para ser enviados.

14

Figura 11: montaje de silla



3 Aspectos medioambientales y energéticos

Un aspecto medioambiental es un ,aspecto de las actividades, los productos o servicios de una organizacién que tiene
efectos en el medio ambiente o que pueda tenerlos.” (EMAS III)

3.1 Aspectos medioambientales y energéticos directos

La evaluacién de los aspectos medioambientales y energéticos directos se realiza con la ayuda de una matriz de evaluacién.
Como aspectos medioambientales se han definido las emisiones al aire y al agua, la contaminacién del suelo, el consumo de
materias primas/recursos naturales incl. la energia, la produccién de residuos y el ruido. La evaluacién de los aspectos
singulares se realiza para cada proceso/procedimiento/actividad. Segtn su relevancia, los aspectos medioambientales y
energéticos se evaltian y multiplican aplicando un sistema de puntuacién determinado.

Bedeutung

Anmerkungen

Bewertung Umweltaspekte

nicht vorhanden

Bewertung der Umweltaspekte wird mit

gering

Mengenklasse gewichtet. Gewichtet sind max

mittel

99 Punkte erreichbar.

hoch

Mengenklassen

nicht vorhanden

ml/ g

L/ kg

m?/t

Energieverbrauch

< 1% v. Gesamtverbrauch

1-5% v. Gesamtverbrauch

5-10% v. Gesamtverbrauch

> 10% v. Gesamtverbrauch

Bewertung Umweltaspekte

keine zusatzlichen Einwirkungen

Es handelt sich um Punkte fiir zusétzliche

Unfalle/Notfalle

geringe

Gefdhrdungen/Einwirkungen im Falle eines

mittlere

Unfalls/ Notfalls.

hohe

rechtliche Relevanz

nicht zutreffend

Es sind max 4 Punkte je Regelungsbereich

rlolw|v|r|lo|lw|v|e|lolw vk |lo|lw|n]- o

zutreffend

erreichbar.

La tabla abajo indicada es un resumen; la documentacién original es mds extensa.

Bewertung Umwelt- und Energieaspekte,

Stand: 25.03.2015

Ubersicht Teilprozesse Verbrauch Rohstoffe/Ressourcen Erzeugung von Abfillen und
Nebenprodukten
. et o . Energie sonstige
in Roh- Betriebs- und Wert- Sonder-
Teilprozess, Tatigkeit, Verfahren| | "~ " .. s . . Strom, "Restmiill" " Lirm | Umwelt- Gesamt Relevanz
in die Luft Gewdsser unreinigung | materialien | Hilfsmittel b Wirme | stoffe abfille
Druckluft aspekte
Polsterfertigung
Zuschnitt (Schaum, Textil, Leder,
1 1 2 1 2 2 21
Membranen), Vorarbeiten 0 0 6 3 3 0 g
Nédhen, Kleben und Polstern 1 0 2 6 3 2 1 0 2 0 6 0 23 C
Holzfertigung
Schalenfertigung 4 4 0 3 6 2 0 3 0 0 1 0 23 C
Tlsf:hptattenfemgung, Lackieren, 4 0 0 6 6 4 6 3 3 4 3 0 39 B
Beizen
Baug.ruppen und Kaufteile 0 0 0 3 4 2 0 3 2 6 0 0 20 ¢
montieren
Metallfertigung
Sbanzeﬁ, Ségen, Biegen und 6 0 0 6 4 2 1 3 0 2 2 0 26 c
Schweilen
Oberfléche Metall
Galvanik 6 6 0 9 9 9 6 3 2 9 4 0 63
Pulverbeschichtung 6 4 0 6 6 2 6 2 6 6 4 3 51 B
Endmontage
Baug.ruppen und Kaufteile 0 0 0 0 2 1 1 3 3 4 1 0 15 ¢
montieren
Logistik Intern
Wareljlannahme, Einlagerung und 0 0 0 3 0 2 2 3 2 0 0 1 13 c
Verteilung
Versand
Fertige Produkte Verpacken u. 2 1 1 3 0 1 2 2 2 0 0 1 15 ¢
Versenden
Facility Management
Gebdudeunterhaltung 6 3 0 0 2 2 3 0 1 2 0 20 C
36 18 3 51 43 31 29 28 25 36 24 5

Figura 12: tabla de evaluacién de los aspectos medioambientales y energéticos 2014, sinopsis de procesos parciales

wesentliche Umwelt- und Energieaspekte
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3.2 Procesos con una alta relevancia medioambiental

3.2.1 Galvanizado

En lainstalacion de galvanizacion se niquelan y croman las bases de sillas y mesas. Para hacerlo, el género se sumerge en
diferentes bafos de procesos y se reviste galvanicamente. Entre los diferentes bafios de procesos se encuentran los bafios
de lavado, cuyo objetivo es limpiar el género y reducir al maximo el arrastrado de sustancias de un bafio a otro. Las
soluciones de proceso utilizadas y el agua de lavado sucia van a parar a la depuradora de aguas residuales. En diversas fases
de proceso, los metales pesados (cromo y niquel) se eliminan del agua de lavado mediante la precipitacién de hidréxidos
metdlicos. Como subproductos se obtienen lodo de galvanizacion y aguas residuales.

La instalacién de galvanizacion con depuradora de aguas residuales fue puesta en funcionamiento en septiembre de 2010.
Paralelamente se instalé una planta de cogeneracion que produce energia eléctrica y térmica siguiendo el principio del
acoplamiento de la energia mecanica y térmica.

Lodo de galvanizacion:

La cantidad de lodo de galvanizacién absoluta se redujo en mds de un 55% frente al afio anterior, es decir, unas 13,6 t. La
cantidad de lodo de galvanizacién por hora operativa también descendié en aproximadamente un 55% en comparacién con
2013.

Galvanikschlamm
[t] [kg/h]
30 — 18
25 A + 15
20 A + 12
8
15 + 9
10 A T 6
5 T 3
0 - T . - 0
2012 2013 2014
B Galvanikschlamm === Galvanikschlamm pro Anlagenstunde

Figura 13: grafica de lodo de galvanizacién

Aguas residuales:

Para reducir al maximo el agua de lavado utilizada, se utilizan técnicas de cascada y de lavado con ahorro de agua, por lo
que con el tiempo hemos podido reducir la cantidad absoluta de agua fresca y de aguas residuales.

La cantidad de aguas residuales total de la galvanizacién en 2014 frente a 2013 se mantuvo practicamente igual, y la
cantidad de aguas residuales por hora operativa de la galvanizacién se incrementé ligeramente.

Los valores limite se controlaron regularmente en el afio del informe mediante comprobaciones internas, asi como por
instituciones externas encargadas por la presidencia de las autoridades de Friburgo. En las comprobaciones regulares
internas y externas se pudieron mantener los valores limite de cromo total (0,5 mg/l), cromo VI (0,1 mg/l) y niquel (0,5

mg/l).
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Abwassermenge Galvanik
[m3] [m?3/FE]
2,00
2.500 1 1,81 1,62 1,66
-+ 1,80
2.000 -
1.500 - T 160
1.000 1 T 140
500 - + 1,20
0 . . 1,00
2012 2013 2014
Abwassermenge Galvanik ~ ==#=Abwassermenge pro Anlagenstunde Galvanik

Figura 14: grafica de cantidad de aguas residuales en la instalacion de galvanizacion

3.2.2 Pintado epoxy

El pintado epoxy de metales supone una alternativa ecolégica frente al lacado en hiimedo con lacas con disolventes.

En septiembre de 2000 la actual instalacién de pintado epoxy pudo ser puesta en servicio. Estd equipada con técnica de
lavado en cascada que ahorra agua y con control de conductancia, asi como con un sistema de recuperacién térmica de
ahorro energético. Asi, el consumo energético (el mayor efecto medioambiental) ha podido ser reducido al maximo: los
gasesy el calor de escape del horno de coccién, asi como del secador de agua intersticial, se aprovechan mediante sistemas
de transferencia de calor para calentar los propios bafios de procesos y la nave de produccién.

Reduciendo al maximo el arrastrado de sustancias, practicamente no se producen aguas residuales en la limpieza previa
(desengrasado).

Las lacas en polvo no absorbidas por el género (overspray) son aspiradas en la cabina automatica, vuelven a recogerse
mediante un ciclén y son reutilizadas. El polvo residual se genera porque la laca se va refinando durante su reciclaje a
consecuencia del desgaste, por lo que tiende a aglomerarse. Ademds, también se generan residuos al cambiar de colory al
overspray de la cabina manual. Generalmente, la proporcién de overspray es elevada, ya que las superficies de las piezas a
lacar son reducidas en relacién con el volumen de la abertura del polvo. A pesar del aumento de las unidades de produccién
en 2014 se redujo la cantidad de residuos de laca en polvo en mds de 2 toneladas frente al afio anterior.

Desde 2011 el pintado epoxy se ha conectado a la planta de cogeneracién de la instalacion de galvanizacion. Asi, ademds
de aumentar el grado de uso de esta instalaciéon de energia mecdnica y térmica, o de mejorar su grado de explotacion,
también puede reducirse la cantidad de electricidad externa.
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3.2.3 Lacado

En la instalacion de lacado, desde mediados de 2013 las superficies de madera se revisten mayoritariamente con lacas
basadas en agua para proteger las superficies. Ademds del lacado, también son barnizadas, lo que da lugar a diferentes

tonalidades de las maderas.

La aplicacion de laca se ejecuta a mano, con pistolas de neumaticas. La niebla de laca se liga mediante filtros de cartonajes.
El diagrama muestra la emisién de disolventes relativa a las horas de produccién. Las emisiones de disolventes de 2013
pudieron reducirse en mds de 2 toneladas en 2014. Asi, en el afo delinforme se pudo conseguir una reduccién de disolventes

de casi un 50%.

[t]
9,0

7,5
6,0
4,5
3,0
1,5
0,0

Emisiones de disolventes, lacado

184 [9/hP]
190

170
150
130
110
90
70
50

2012 2013 2014

mmm | Gsemittelemissionen, absolut

—4— | dsemittelemissionen, relativ (bezogen auf Fertigungsstunden Holz)

Figura 15: grafica de emisiones de disolventes en el proceso parcial de lacado
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3.3 Indicadores medioambientales

3.3.1 Consumo energ

ético

En 2014, la energia utilizada y consumida en las plantas de Dogern y Waldshut se compuso en un 29% de electricidad, un
65% de gas naturaly un 6% de vapor producido en la propia planta con restos de la madera de la produccién.

En 2014, el consumo energético total de corriente eléctrica, gas y madera descendié en aprox. 1.450 MWh en comparacién
con 2013. Tras la correccién de la energia de calefaccion (dependiendo de la divergencia frente a la temperatura exterior
media de los Gltimos afios) el consumo energético total se ha reducido en mas de 700 MWh (véase gréfica).

[kWh/UP]

[MWh] Consumo energético total por uso de energia
14.000
- 50
12.000 - 41 41 38
- 35
10.000 - :\ -
8.000 N | 30
6.000 -
- 20
4.000
2.000 - 10
2012 2013 2014 Plan 2015
. Holz Gas (bereinigt) Strom  =—=#==rel. bereinigter Energieverbrauch

Figura 16: consumo energético total

Los ahorros se deben a diversas medidas de ahorro energético en la electricidad, como, por ejemplo, la continuacién en el
reequipamiento a iluminacién LED, la sustitucién de los motores en la aspiracién de la produccién de madera por motores

de alta eficiencia, y la reduccion del consumo eléctrico en la galvanizacién. Para ahorrar electricidad en cada segmento, se

propusieron el objetivo de reducir el consumo de electricidad frente a 2013 en un 1%. La mayoria de los sectores no pudieron
alcanzar este objetivo. Sélo cumplieron con su propdsito la produccion de madera y el segmento de superficie de metal, por

eso también se logré el objetivo global de la produccién.

s do e Cantidad de energia [MWh]

2013 2014 Plan 2015
Energia primaria total 8.341 7.165 7.280
Grados-dia unificados 1,00 0,82 1,00
Energia de calefaccion corregida* 8.341 7.951 7.280
* Correccion del 50% de la energia total con grados-dia unificados. El resto es energia térmica de procesos.
Electricidad total** 3.540 3.260 3.105
** Incl. electricidad de produccion propia (planta de cogeneracion).
ENERGIA TOTAL 11.881| 10.425 10.385
Energia total corregida *** 11.881 11.211 10.385
*** Energia de calefaccién corregida (dependiente de la meteorologia) + electricidad total.
Unidades de produccién [UP] 289.784 292.362 299.871
Consumo energético corregida [kWh/UP]**** 38 38 35

**** Energia total corregida (dependiente de la meteorologia) con referencia a las unidades de produccién.

El departamento de desarrollo y también la cocina con cantina pudieron cumplir con sus planes de ahorrar un 5%y un 1%

de electricidad respectivamente.
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Para el afio 2015 se prevén ahorros energéticos adicionales que alcanzaran los 155 MWh. La energia térmica necesaria se
incrementard en aprox. 115 MWh. Segtin los prondsticos, en comparacién con la cantidad a producir, el consumo energético
total corregido con la temperatura bajard en 3 kWh por unidad de produccién (véase la tabla anterior).

Los costes energéticos también se incrementaran ligeramente. Esto se debe, especialmente, al aumento de los costes
adicionales de la energia, como los impuestos.

La energia obtenida de la maderay el gas es la energia térmica. Un 43,5% de ella es energia térmica de procesos, y el resto
es calor para calefaccién (véase gréfica). La energia térmica de procesos se requiere al pintar epoxy y galvanizar, asi como
para realizar procesos sueltos como por ejemplo el prensado de carcasas de madera contrachapada en la produccién de
madera. A partir de 2015, en la produccién de madera ya no se necesitard energia térmica de procesos porque las piezas de
madera contrachapada sélo se fabricaran mediante procesos de prensado de alta frecuencia. Ademas, el 01.01.2015 se puso
fuera de servicio el horno a lefia. No habria podido cumplir ya con los nuevos valores limite para el nivel de polvo.

Warmeaufteilung

Leyenda:

Fase de

construccién 1/2:produccion de metal, CEA Baustufe 1/2; . 59,
montaje final, envio, fertigung; 21,5% '
administracién, 11,5%
técnica de la planta

Fase de Galvanik; 13%

construccién 3:  pintado epoxy, instalacién Baustufe 4/5; .
de curvatura, preparacién 24% alor para calefaccion
de galvanizacién Pulver- 2.56,5%

Fase de beschichtung;

19%

Entwicklungs-

Energia térmica zentrum; 2%

de procesos

Y 43.5% Waldshut; 4%

En el siguiente grafico circular, el reparto de los consumidores de electricidad se representa porcentualmente. El campo de
superficie de metal consume un cuarto de la electricidad total. En 2014, supuso unos 858 MWh.

Consumidores de electricidad

proueehti IT (USV, Server,
ruckluft; . )
Holzfertigung; 11% . Kiihlung); 10%

Logistik; 6%

Polsterei,
Endmontage; 6%

Metallfertigung ohne

Oberfliche: 10% Entwicklungszentrum;

5%

Kiiche/Oase; 3%

Metalloberflache; 26% ‘

Diverse; 11%

20



Sedus explota una planta de cogeneracién (BHKW) operada con gas natural en la sede de Dogern. Siguiendo el principio de
energia mecanica y térmica, con la BHKW se produce energia térmica de procesos y corriente eléctrica al mismo tiempo. Sus
principales consumidores son la instalacién de galvanizacién y el pintado epoxy. Gracias a un funcionamiento de la planta
de cogeneracidn eficiente, en 2014 fue posible ahorrar en torno a 740 MWh en el uso de electricidad externa. Durante el
afo anterior, fue de 770 MWh de electricidad. El grado de uso de la planta de cogeneracidn se situd en un 90%.

El mayor consumidor de la electricidad es el campo de superficie de metal, con aprox. 858 MWh, de los cuales 568 MWh se
consumieron en la instalacién de galvanizacién y 290 MWh en el pintado epoxy. Con unos 360 MWh, el segundo mayor
consumidor de las sedes de Dogern y Waldshut es produccién de madera, seguida por técnica de la planta con 327 MWh, el
resto es de fabricacién metdlica (324 MWh) y del departamento de informdtica (321 MWh). Los contadores de electricidad
deTécnica de la planta registran, entre otros, lasinstalaciones de calefaccidn, un grupo refrigeradory los compresores para
aire comprimido.

La instalacién de galvanizacion y el pintado epoxy también se colocan a la cabeza en cuanto al aprovechamiento de la
energia térmica de procesos. Juntos, requieren un 32%.

Sin embargo, en los Gltimos afos la proporcién de energia térmica de procesos ha disminuido y seguira haciéndolo debido
a la reduccion de la produccién de piezas de madera contrachapada.

Con fecha del 01.01.2015 también fue necesario poner fuera de servicio el horno a lefia. Los efectos se notaran en 2015.
La mayor cantidad de calor para calefaccién se requiere en los edificios 4 y 5.

Desde la mejora continua iniciada en 2010 del sistema de control de gestion energética ya se han podido descubrir algunos
puntos débiles en las plantas de Dogern y Waldshut. Mediante la instalacién de numerosos medidores multifuncionales que
son evaluados en fabrica por un ordenador central se ha conseguido mejorar considerablemente el registro de los datos de
consumo. En reuniones mensuales sobre indicadores de energia se evalian los indicadores y se ponen en marcha las
medidas pertinentes. Entonces, las tablas con las cifras de los contadores y consumos registrados hasta el momento se
publican en el tablén informativo de Sedus.

Afinales de 2013 seinicié la formacion de scouts energéticos. Los aprendices del primer curso tienen como tarea descubrir
las opciones de mejora para proteger el medio ambiente y mejorar la eficiencia energética y comunicdrselas al delegado de
medio ambiente durante su estancia en Calidad y por supuesto mas alld de este plazo.

Asimismo, en determinados dias libres se realizaron estudios de cargas basicas para descubrir los mayores consumidores de
energia, asi como para determinar potenciales de ahorro en la planta de Dogern.

3.3.2 Agua/Aguas residuales

En ambas sedes de Dogern y Waldshut se utilizan dos tipos de agua: agua de pozo y agua municipal. Al utilizar agua de pozo
podemos reducir al maximo el consumo de agua potable. El agua de pozo se utiliza en la produccién, parairrigar jardines,
asi como para climatizar los espacios de la seccién de administracién y el centro de desarrollo. Mediante el enfriamiento de
techos con agua de pozo se ha podido evitar la utilizacién de un sistema de aire acondicionado convencional en dichas
secciones. El agua de pozo utilizada para enfriar techos y para irrigar jardines se absorbe directamente y no genera agua
residual para la depuradora.

En 2013, se autorizé la extraccion de aguas fredticas con fines de refrigeracién y rociado en la sede de Dogern durante 15
afos mas. En 2014, el agua de pozo extraida fue de 44.228 m3, mientras que en 2013 esta cantidad fue sélo de 34.009 m3.
No obstante, este nivel se qued6 muy lejos del volumen de extraccién maximo autorizado de 72.000 m3.

El consumo de agua de pozo, también llamada agua industrial en Sedus, se incremento en otro 27% en 2014. Esto se debe
a un cambio de la refrigeracion de los servidores del centro de computacién de emergencia en el CDI con agua de pozo a
mediados de 2013. El agua de paso para la refrigeracion de los servidores y de algunos edificios se devuelve minimamente
calentada al canal de una central eléctrica del Rin. En sentido estricto no se produce un ,consumo de agua” para el agua de
refrigeracion. Asi, en 2014 se condujeron al Rin directamente mas de 30.000 m2 de agua limpia, devolviéndola asi a su ciclo
natural.

El consumo de agua potable se incrementd ligeramente en 40 m3 y se mantiene, por tanto, aproximadamente en el mismo

nivel que el afio anterior.
Sin embargo, en total el consumo de agua aumenté en mas del 23%.
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Comoindicador para controlar el consumo de agua se aplica el consumo de agua especifico por unidad de produccién. Este
registré un incremento del 0,03 m3 por unidad de produccién. (véase también la grafica ,Consumo de agua®).

Consumo de agua
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Figura 17: consumo de agua

Cada 10 afios, siguiendo la normativa de control propio del Land de Baden-Wurtemberg, se inspeccionan todos los canales
de aguas residuales del terreno de la planta de Dogern de Sedus. La siguiente inspeccién de canales y su pertinente
saneamiento se realizard en 2021.

Cantidad de aguas residuales
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Figura 18: aguas residuales

La cantidad de aguas residuales se redujo en 625 m3 en 2014. El hecho de que en este afio tuvieran que sustituirse varios
bafios en lainstalacién de galvanizacién provocé un ligeroincremento de la cantidad de aguas residuales por hora operativa
de la galvanizacion. En el capitulo 3.2.1 de esta declaracién medioambiental encontrara masinformacién sobre los aspectos
medioambientales en la galvanizacion.

22



3.3.3 Residuos

La cantidad de residuos se ha reducido en 23 toneladas en el afio delinforme, por lo que vuelve a estar al nivel de 2012.
Debido a la sustitucién de diversos tanques de bafios en la galvanizacién y la consecuente eliminacién de sustancias
quimicas y tanques, se generaron adicionalmente 35 toneladas de residuos. Si no se hubieran tomado estas medidas, la
cantidad de residuos en 2014 habria sido de unas 434 toneladas.

Generacion de residuos
[tl 99,20 (%]
500 100,00
400
300 -
T+ 98,00
200 -
Geféhrliche
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16%
0 - - 96,00
2012 2013 2014 Nicht
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mmmm Abfall zur Beseitigung ~— mmmmm Abfall zur Verwertung === Verwertungsquote Abfalle
84%

Figura 19: generacion de residuos de Dogerny Waldshut

Los 5 tipos de residuos mds frecuentes en 2014 fueron 96 t de basura no reciclable para el reciclaje térmico (+13 t frente a
2013), seguidas de 84 t de papely cartén (+2 t) y 46 t de chatarra mixta (incl. estructuras de sillas tratadas y lacadas) (-6
t), 36 t de partes de tubos (-6 t) y 30 t de sillas viejas (-3 t). Se generaron unas 11 t de lodo de galvanizacién, es decir, 13
toneladas menos que el afio anterior.

Tipo de residuos N.c CER Peso 2014 [t]
Restos de piel 040109 5,74
Lodos provenientes de la eliminacion de los 080111* 0.65
colores y las lacas, restos de laca 080113* !
Polvo de revestimiento 080201 5,76
Téneres usados 080318 0,06
Cola y adhesivo 080409* 0,46
Lodo de galvanizacion 110109* 10,56
Emulsiones sin halégenos 120109* 12,40
Lodo de amoladura 120118* 1,42
Aceites usados no clorados 130205* 0,01
Material sintético (ldminas de PE) 150102 8,84
Vidrio mezclado 150107 1,26
Materiales de aspiracién y filtro 150202* 9,20
Sustancias quimicas usadas 1605...* 0,70
Botes de spray 160504* 0,18
I(;:;;t:;sterial sintético, madera con sustancias 170204 12.40
Desechos de derribos 170904 4,50
Papely cartén 200101 84,40
Papel de archivos y datos 200101 4,80
Residuos de cantina 200108 2,76
Tejidos 200111 15,08
Tubos de l[dmparas fluorescentes 200121* 0,40
Restos de separador de grasa 200125 6,00
Chatarra electrénica 200135* 4,96
Madera usada AI-AIIL 200138 2,58
Residuos municipales mixtos 200301 91,76
Restos de goma-espuma -
Chatarra grande y pesada 1001 -
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Chatarra mixta S2 1011 45,95
Sillas viejas 1012 30,61
Tipo de residuos N.oCER Peso 2015 [t]
Cables de cobre 1055 -
Chatarra de rebabas/chatarra sélida 1210 9,80
Partes de tubos y estructuras de sillas sin tratar 1420/21 35,84
Virutas de hierro 1501 5,28
Residuos V2A 2000 -
Residuos de aluminio dif. 5,85
Residuos de cobre (sin cables) dif. 0,94
Residuos de latén 4120 -
Otros Otros 48,72

Para 2016 en adelante se haran nuevas licitaciones para la eliminacién de los residuos. Para ello, los delegados de residuos
de la sede de Dogern auditaran a las empresas de gestion de residuos preseleccionadas.

3.3.4 Emisiones

Las emisiones de CO., relativas al consumo energético en las sedes de Dogern y Waldshut, pudieron reducirse un 16% mads
frente al afio anterior en 2014. Esto se debe especialmente a la disminucidn del consumo energético.

Emisiones de C02 por soportes energéticos
3.000

2.000 A
1.000 A
0 i

2012 2013 2014

m C02 Notstrom (Heizdl) m (02 Holzfeuerung
€02 Gas 02 Fremdstrom = Okostrom

Figura 20: emisiones de CO.
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3.3.5 Biodiversidad

El objetivo de explotar la tierra es reducir al maximo la proporcién de superficie sellada. Asf, se garantizan una absorcion

suficiente y la alimentacién posterior de las aguas freaticas.

El terreno de Sedus de Dogern tiene una superficie total de aprox. 93.000 m2. La proporcion de superficie fijada incl.
superficie construida no aumenté el afio pasado y sigue situdndose alrededor del 55%. La proporcién de superficie verde es
la mas elevada, con un 40%. El terreno de la planta de Waldshut ha sido vendido a la Fundacién Stoll VITA. Sedus adin es

arrendatario de un edificio administrativo en el que trabajan aprox. 50 empleados.

Bodennutzung Dogern

4.270 m2

40,08%

22,17%

O Uberbaute Flichen O Befestigte Flichen @ Griinfléichen O Unbefestigte Flichen

Figura 21: explotacion de la tierra en la sede de produccion de Dogern

Figura 22: recinto de Sedus de Dogern
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3.3.6 Consumo de materiales

Entrada de materiales en 2014

Cantidad [t]

Prototipos 2,082
Colada continua/Piezas de fundicién 22,301
Piezas de aluminio/Piezas de fundicién

inyectada de aluminio 811,792
Piezas de fundicion inyectada de cinc 1,610
Lamina en rollo 1,313
Pletina 12,568
Otras piezas de acero 0,445
Tubos redondos 658,106
Tubos perfilados 2,459
Bases de tubo 75,349
Piezas estampadas 105,237
Rodamientos de agujas/Rodamientos de
friccion/Roturas de rodamiento 2,839
Cartuchos de gas 205,129
Mecanismos de asiento 337,195
Piezas de acero 61,937
Cables de traccion 0,077
Otras piezas metdlicas 25,942
(Cajas de enchufe 1,357
Cables 0,258
Cintas industriales ESD 0,009
Otros materiales eléctricos 0,091
Poli-bloques/espuma 400,294
Sub-acolchados 7,107
Piezas sinterizadas 18,380
Tableros de aglomerado 209,237
Piezas moldeadas de contrachapado 1,636
Pequerias piezas de madera 1,902
Madera maciza 0,324
Chapados 118,674
Tapacosturas 0,028
Instrucciones 3,547
Etiquetas 2,745
Piezas de material sintético

pequefias/grandes y componentes 1.348,570
Piezas y componentes brutos 2,620
Mecanismos y premontajes 0,247
Ruedas 113,382
Patines 4,286
Piezas moldeadas de goma 7,696
Piezas de catalogo de material sintético 0,572
Lacas en polvo 13,232
Lacas 0,255
Piezas de mueble 0,051
Tejidos 102,216
Piel 13,203
Polipiel 0,004
Tapizados de tejido de punto 18,984

26



Vellon 5,089
Grapas 0,031
Continuacion, véase pagina 23

Continuacién, pagina 22 Cantidad [t]
Hilo de coser 53,445
Velcroy cremalleras 1,248
Pegamento caliente 0,069
Pegamento/Cola 40,504
Productos quimicos galvanizacidn 48,541
Piezas de alambre flexible 17,550
Piezas torneadas 67,359
Muelles 53,727
Piezas de tubos curvados 10,338
Tuercas 41,827
Piezas de herraje 0,474
Cajas plegables 140,321
Carton 1,473
Cortes 64,528
Laminas y embalaje 62,486
Cintas adhesivas 3,304
Embalajes de espuma de poliestireno 1,008
Aceites, grasas, lubricantes 1,422
Materiales para la soldadura directa e

indirecta 23,351
Varios 68,433
Trabajos retribuidos 232,966
Suma 5.656,778

La eficiencia de materiales experimentd un retroceso superior al 4% en 2014 frente al afio anterior. La entrada de materiales
y el output de producto aumentaron en comparacién con el afio anterior ya que las unidades de produccién también han
aumentado.

Eficiencia de materiales

7.000 90,0
892

6.000 \ - 89,0
5.000 - - 88,0
- 87,0

4.000 -
- 86,0

3.000 -
- 85,0
2.000 - 840
1.000 - - 83,0
0 - - 82,0

2012 2013 2014

mmm Materialinput ~ m=m Produktoutput  —a&— Materialeffizienz
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3.3.7 Ruido

En general, se respetan los limites de ruido segtin la normativa local.

No hay constancia de quejas provenientes de la vecindad.

3.3.8 Prevision de emergencias

Periédicamente realizamos una evaluacién de riesgos en cuanto a los efectos medioambientales. Basandonos en ella, se
derivan las medidas de prevision de emergencias. Realizamos simulacros con el cuerpo de bomberos de la empresa aprox.

ocho veces al afio.

En 2013 no se realizaron simulacros de evacuacion.

3.4 Sinopsis de los indicadores clave

Indicadores clave

Figura 23: simulacro del cuerpo de bomberos

Output de la
Organizacién Relacién input/output
Volumen
de (Volume
negocios n de
Inputs/ Unida | [milesde | Cantidad | negocios (Cantidad | Unida
Efectos d g [t] ) Unidad ) d
10.426
MWh/mile
Eficiencia energética MWh 0,13| sde€ 2,17 | MWh/t
5.656 t/miles de
Eficiencia de materiales t 0,07 € 1,18] t/t
49.264 m3/miles
Agua m3 0,62 de€ 10,25 | m3/t
t/miles de
Residuos 470 t 0,01 € 0,10| t/t
de los cuales, residuos 73 t/miles de
peligrosos t 78.895 4.806 0,00 € 0,02 t/t
Biodiversidad m2/miles
(superficie construida) 30.807| m2 0,39 de€ 6,41 m¥/t
t/miles de
Emisiones totales 1.890| t 0,02 € 0,39| t/t
t/miles de
CO2 1.886 t 0,02 € 0,39 t/t
t/miles de
Disolventes 25| t <0,01 € <0,01| t/t
t/miles de
SO. 0,088 t <0,01 € <0,01| t/t
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NOx

1,44

Polvo

0,02

t/miles de

<0,01 € <0,01| t/t
t/miles de
<0,01 € <0,01| t/t
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3.5 Aspectos medioambientales y energéticos indirectos

A pesar de la gran profundidad de produccién, que como media es del 50% de la creacion de valor, numerosos procesos
relevantes para el medio ambiente de Sedus Stoll AG no tienen lugar en nuestra casa, sino que se ,trasladan” a nuestros
proveedores y los proveedores de los mismos. Con el analisis ABC se ha calculado que los efectos medioambientales
indirectos se dan especialmente durante la produccién de materias primas y el procesamiento de los materiales. Entre ellos,
especialmente los siguientes:

e Obtencion/Tratamiento de hierro, aluminio y materiales sintéticos: los efectos medioambientales
indirectos se encuentran especialmente en el consumo energético y las emisiones de C0. consecuentes
(efecto invernadero) relativos a la fabricacion y el tratamiento.

e Silvicultura: la madera utilizada proviene exclusivamente de silvicultura sostenible de Europa. No existen
emisiones de CO..

¢ Tejidos/Piel: los efectos medioambientales se producen principalmente con las emisiones de sustancias
contaminantes del proceso de refinamiento (curtido y tefiido).

e Proceso de entrega: también en este punto, los efectos medioambientales se producen principalmente
con las

¢ emisiones de sustancias contaminantes. El género es suministrado por camién, asi como por mary aire.

Para reducir al maximo estos efectos medioambientales, la medida masimportante es utilizar recursos naturales de forma
moderada. Los proveedores mas importantes son controlados mediante ecoauditorias. Hablamos regularmente con los
proveedores sobre temas relevantes para la naturaleza (por ejemplo, la eficiencia energética y de recursos), ademds de
acordar propiedades medioambientales de los materiales suministrados mediante condiciones de entrega técnicas. Damos
preferencia a los proveedores certificados por una norma medioambiental en caso deigualdad de condiciones en las ofertas.
Sedus ha creado una directiva para proveedores que también incluye exigencias en pro de la proteccién del medio
ambiente. Esta directiva para proveedores fue repartida entre los proveedores importantes por primera vez en 2007.
Entretanto, esta directiva para proveedores forma parte del contrato y en 2011 fue complementado en torno a la
sostenibilidad.

Lieferantenrichtlinie '
Sedus Stoll Konzern

Figura 24: directiva para proveedores de Sedus Stoll AG
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4 Objetivos medioambientales

4.1 Objetivos medioambientales

1 |Cuidado de recursos naturales
1.1 | Reduccién del consumo energético
1.1.1 | Reduccién del consumo eléctrico en un 5% frente a 2012 12/2014 73%
A | Aspiracién en la produccién de madera: sustitucion de los 5.000 € 12/2014
motores actuales por motores de alta eficiencia
Potencial de ahorro energético: aprox. 14.000 kWh/a
B | Reequipamiento de lailuminacion a LED en el envio 4.300 € 03/2014
Potencial de ahorro energético: 14.500 kWh/a
C | Reduccién del consumo eléctrico en un 47% frentea 2012 enel | 15.630€ | 12/2014
ambito del almacenamiento de datos mediante la puesta en
servicio de los nuevos sistemas de almacenamiento Typ3Par
Potencial de ahorro energético: 17.600 kWh/a
D |reduccién del consumo eléctrico en un 50% frente a 2012 | Inv.de 12/2014
mediante la puesta en servicio de los nuevos servidores SAP sustitucion
Potencial de ahorro energético: 25.200 kWh/a
D | Desconexion automdtica de los monitores de los ordenadores | 1 empleado | 12/2014
personales durante los 45 minutos del descanso del almuerzo 1h
Potencial de ahorro energético: 5.000 kWh/a
F | Desempefio de los aprendices como scouts energéticos dentro | 1 dia por 01/2014
del marco de su formacién en el dmbito de Calidad aprendiz
G |Creacion deun concepto para la optimizacién de la distribucién | 1 empleado | 12/2014 0% no
del aire comprimido; objetivo: tubos para aire comprimido 50 h
separados para la fase de construccion 1 y la fase de
construccién 3
Proyectos de remodelacién previstos en 2016, revisién de la
distribucién del aire comprimido en 2015
H | Eliminacién de 20 impresoras personales 1empleado | 12/2014 30% no
40h
I |10%deahorro energético absoluto en la produccién de madera - 12/2014 0% no
a través del cierre de la produccién de madera contrachapada
La produccién de madera contrachapada continué hasta finales
de 2014.
J  |Reduccién en la cocina del consumo eléctrico para la 1.900€ 12/2014
iluminacién en mds del 50% mediante la sustitucién de la
iluminacién utilizada hasta el momento por LED
Potencial de ahorro: 3.700 kWh/a
K | Reduccién del consumo eléctrico en la zona de lavado en mas 1.000 € 05/2014
del 50% mediante el cambio a la iluminacién LED
Potencial de ahorro: 1.700 kWh/a
L | Cambio de la iluminacién a iluminacién LED en la fase de| 22.000€ | 12/2014 5% no
construccién 3, pabellén Este (instalacién de curvatura)
Potencial de ahorro: 26.700 kWh/a
No se realiz6.
M | Sustitucién del lavavajillas en la cocina 55.000 € abierto 0% no

Potencial de ahorro: 24.100 kWh/a

Ejecucion abierta
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N

Uso de iluminacion LED en Orgatec con reutilizacién posterior
en una sala de muestras en Alemania

No ha merecido la pena en cuanto a la relacién coste-eficacia.

Reduccion del consumo eléctrico absoluto en el centro de
desarrollo e innovacién en un 5% frente a 2013 gracias a
diferentes medidas

Potencial de ahorro: 5.400 kWh/a

abierto

5.000 €

10/2014

12/2014

100%

80%

no

1.1.2

Reduccion del consumo de gas en un 10% frente a 2011 en los
préximos 5 afios

12/2016

5%

abiert

1:fase Saneamientos de fachadas y techos Fase de
construccién 1y 2
Potencial de ahorro: 150.000 KWh/a

740.000 €

10/2016

10%

no

2:fase Saneamientos de fachadas y techos Fase de
construccién 1y 2
Potencial de ahorro: 500.000 KWh/a

1.700.000 €

12/2016

0%

no

1.2

Consumo de materias primas

1.2.1

Ahorro de papel por empleado de un 5% frente a 2012

12/2014

25%

no

1.2.2

Comprobacidn o paso de papel a FSC/reciclaje

2 empleados
50h

12/2014

100%

si

1.2.3

Reduccion de los desechos en un 50 % hasta el 1« trimestre de
2016

Objetivo hasta fin de 2015

12/2015

60%

no

1.2.4

Comprobacién de alternativas de materiales y ampliacién del
reciclaje de materias primas

Adopcién como objetivo para 2015

1 empleado
1h

12/2014

20%

no

1.2.5

Reduccién de la complejidad de desarrollo en un 10 %
mediante la reduccién de componentes

Adopcién como objetivo para 2015

Contenido
del proceso

12/2014

20%

no

1.2.6

Sustitucién de sustancias peligrosas

2 empleados
1 semana

12/2014

100%

1.2.7

Reduccién al 100% del consumo de lubricantes refrigerantes
mediante el nuevo desarrollo del mecanica Sedo-Lift
Consumo hasta el momento 800 kg/a

Fin de la
produccién

12/2014

30%

1.2.8

Comprobacién de alternativas para el embalaje con materiales
sostenibles

En principio factible. La l[dmina de PE seria mas gruesa porque
el material es peor en cuanto a la cohesion, la materia prima
es de 3 a 4 veces mds cara, por lo que el embalaje sera 100%
mas caro (en total 100.000 €/a mas caro). Inversién por el
momento rechazada.

1 empleado
2 semanas

12/2014

100%

no

Reduccion de residuos

2.1

Reduccidon de los desechos en un 50 % hasta el 1« trimestre de
2016

Objetivo hasta fin de 2015

12/2015

60%

no

Reduccion de emisiones

3.1

Reduccion de la emision de CO2 en un 2% frente a 2012

No se adquirié un nuevo horno a lefia. Consideracién en las
medidas de remodelacion previstas.

200.000 €

12/2014

65%

no

3.2

Reduccién de los disolventes de 4,9 t/a 3 t/a

Gasto para
el cambio de
la unidad de
dosificacion

12/2014

50%
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3.3 | Reduccién del ruido 5 dfas- 12/2014 0% no
persona
Adopcién como objetivo para 2015.
4 | Proteccion de aguas
4.1 | Reduccion de las aguas residuales con cola en un 80% frente a - 12/2014 15% no
2013
La produccién de madera contrachapada continué hasta el fin
de 2014.
5 |Mejora continua
5.1 | Mejora de la conciencia ecolégica de los aprendices — Formacion | 12/2014
formacion de tres aprendices como scouts energéticos en la de
IHK (Camara de Industria y Comercio aprendices
6 |Grupos deintereses
5.1 | Mejora de la comunicacién externa relacionada con la 15.000€ | 12/2014 56% parcial
sostenibilidad y el medio ambiente mediante diferentes mente
actuaciones
5.2 | Certificaciones de producto segtn el estandar de 15.000€ | 12/2014
sostenibilidad FEMB

Estos son algunos de los objetivos medioambientales para 2015:
e Ahorro energético adicional
¢ Reduccién del consumo de materias primas, p. ej., mediante un menor consumo de niquel
e Disminucién de las emisiones de CO. asi como de las emisiones de disolventes
¢ Reduccién de las aguas residuales de la galvanizacién
e Mejora de la conciencia ecoldgica de los aprendices
e Certificaciones de producto segtin el estandar de sostenibilidad

Los objetivos medioambientales se prescriben en una tabla detallada con objetivos individuales cuantificados, medidas y
medios pertinentes. Se controlan y desarrollan regularmente.
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5 Cocinaintegraly fundacion Stoll VITA

Alimentacion de los empleados:

En la cantina ,0ase” de Sedus Stoll AG se cocina segtn las reglas de la
alimentacién integral. A diario se ofrecen diversas ensaladas frescas y
un plato principal vegetariano. Tres veces por semana, ademads, un plato
con carne o pescado. EL ment( se orienta en los productos de temporada
y en la capacidad de almacenamiento de la fruta y verduras locales.
Como materias primas (esto también se aplica a la carne) e

ingredientes, se utilizan, en la medida de lo posible, alimentos de I i e 3 PEY( R
produccién ecolégica o =
provenientes de la region. . -

e =

Figura 25: "Oase" de Sedus.

Jardineria:

La antigua jardineria de la empresa estd arrendada al antiguo jardinero desde junio de 2006. Sigue cultivando la huerta
aplicando los principios de la agricultura ecoldgica. La jardineria provee a Oase de alimentos de dos invernaderos o de
campo abierto (aprox. 2 ha) durante todo el afio.

La verdura almacenable se guarda en un silo subterraneo especial.

Cultivo de plantas:

La agricultura ecoldgica implica la renuncia absoluta a los abonos sintéticos y a los productos fitosanitarios quimicos. Con
la ayuda de los abonos verdes, compost, mantillo y un cultivo mixto se cuida el suelo, se evitan las malas hierbas y se
protegen las plantas.

Figura 26: jardineria
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Emma y Christof Stoll fundaron la fundaciéon Stoll VITA Stiftung en 1985.

Siguiendo la voluntad de los fundadores, la fundacion pretende fomentar
¢ lainvestigacion cientifica,
¢ elrégimen sanitario plblicoy
¢ laformacién, especialmente en los siguientes campos:
- la proteccién natural y medioambiental,
- el cuidado paisajistico y
- la cria de animales y el cultivo de plantas.

Estos son los puntos principales de la labor de la fundacién:
¢ elfomento de formas de vida y de alimentacidn sanas,
e elfomento de lajardineria y agricultura ecolégica,
¢ laconservacién de condiciones medioambientales y de vida sanas, asi como
e elfomento de la medicinaintegral.

El cumplimiento de los objetivos de la fundacidn se centra prioritariamente en la regién de Waldshut y sus alrededores.

El capital de la fundacién estd compuesto casi exclusivamente por una participacién en las acciones de Sedus Stoll AG. Con
los repartos de dividendos se financian el trabajo continuo de la fundacién y los patrocinios.

Figura 27: terreno de la fundacién Stoll VITA en Waldshut antes (izquierda) y ahora (derecha)

El antiguo terreno de la planta de Sedus de Waldshut fue renaturalizado por la fundacién Stoll VITA. Se crearon un jardiny
un centro de encuentro abierto al pdblico. Ademds, en este terreno también se construird un jardin de infancia de la
localidad de Waldshut.
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6 Distincionesy participaciones

6.1 Distinciones

1988, 1989 Distincién por una gestién empresarial consciente del medio ambiente (ASU)

1992 Distincién por una gestién empresarial consciente del medio ambiente (ASU)

1993 Christof Stoll es elegido como el manager ecoldgico del afio por WWF y la revista Capital.

1993/94 Premio a la proteccién medioambiental de la industria de BDI

1994 Distinciones por una gestién empresarial consciente del medio ambiente (ASU)

1996 Distinciones por una gestién empresarial consciente del medio ambiente (ASU)

1996 Premio de medio ambiente del distrito de Waldshut

1998 Premio de medio ambiente Impulse del Commerzbank

1999 Distincién por una gestién empresarial consciente del medio ambiente (ASU)

2000 Reconocimiento en el sector Industria otorgado por el Ministerio de Medio Ambiente de Baden-
Wurtemberg

2001 ler Premio de medio ambiente del distrito de Waldshut

2002 Reconocimiento en el sector Industria otorgado por el Ministerio de Medio Ambiente de Baden-
Wurtemberg

2005 Ranking de sostenibilidad con nivel B+ (para el campo de medio ambiente, nivel A+) por 6kom research

en colaboracién con el HypoVereinshank

2012 Premio de medio ambiente para empresas en Baden-Wurtemberg, en la categoria ,Industria”

6.2 Participaciones

En la actualidad, Sedus Stoll AG es miembro de las siguientes asociaciones y grupos de trabajo en el campo de la proteccion
medioambiental:

Grupo de trabajo ,Energia y medio ambiente” Bundesdeutscher Arbeitskreis fiir Umweltbewuss-
tes

IHK Hochrhein-Bodensee Management (B.A.U.M) e.V.

E. Fr. Gottschalkweg 1 Osterstralle 58

79642 Schopfheim 20259 Schopfheim

Grupo de trabajo ,,Gestion medioambiental”
WVIB Wirtschaftsverband industrieller
Unternehmen Baden e.V.

HolbeinstraRe 16

79100 Freiburg
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7 Declaracion de los expertos en medio ambiente segiin el anexo VII
de EMAS III

P S T
< AGIMUS

Umwelt Sicherheit Qualitat

Erkldrung der Umweltgutachter zu den Begutachtungs- und Validierungstatigkeiten
bei der Sedus Stoll AG (gemaR Anhang Vil der EMAS Iil)

Die Unterzeichnenden, Herr Dr. Ralf Utermdhlen und Herr Dipl-Ing. Matthias Precht,
EMAS-Umweltgutachter mit der Registrierungsnummer DE-V-0080/DE-V-0255, zugelassen fir
den Bereich (NACE-Code WZ 2008: 31.01), bestatigen, begutachtet zu haben, ob die Standorte
Brickenstralte 15, 79761 Waldshut und Gewerbestrale 2, 79804 Dogern wie in der Umwelt-
erkldrung 2014 der Sedus Stoll AG mit der Registrierungsnummer (D-143-00001) angegeben,
alle Anforderungen der Verordnung (EG) Nr. 1221/2009 des Europaischen Parlaments und des
Rates vom 25. November 2009 uber die freiwillige Teilnahme von Organisationen an einem
Gemeinschaftssystem fiir Umweltmanagement und Umweltbetriebsprifung (EMAS) erfiillen.

Mit der Unterzeichnung dieser Erkldrung wird bestatigt, dass

- die Begutachtung und Validierung in voller Ubereinstimmung mit den Anforderungen der
Verordnung (EG) Nr. 1221/2009 durchgefiihrt wurden,

- das Ergebnis der Begutachtung und Validierung bestatigt, dass keine Belege fiir die Nicht-
einhaltung der geltenden Umweltvorschriften vorliegen,

- die Daten und Angaben der Umwelterklarung der Standorte ein verldssliches, glaubhaftes
und wahrheitsgetreues Bild sémtlicher Tatigkeiten des Standorts innerhalb des in der Um-
welterklarung angegzsbenen Bereichs geben.

Diese Erklarung kann nicht mit einer EMAS-Registrierung gleichgesetzt werden.

Die EMAS-Registrierung kann nur durch eine zusténdige Stelle geman der Verordnung (EG) Nr.
1221/2009 erfolgen.

Diese Erklarung darf nicht als eigenstandige Grundlage fiir die Unterrichtung der Offentlichkeit
verwendet werden.

Braunschweig, 3. September 2015

Y |
174 ¢
/[/, Piel
Dr.'Ralf Utermohlen Dipl.-Ing. Matthias Precht
U tgutachter Umweltgutachter
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